
Angestellte führen     
leitung Peter Müller Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

  10. März, 9–16 Uhr
  24. März, 9–16 Uhr

Präsidium | Vorstandsführung     
leitung Valentina Baviera Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

  7. März, 18.30–21 Uhr
  22. März, 9–16 Uhr
  18. April, 18.30–21 Uhr

Kooperation von Vereinen und Gemeinden     
leitung Gaby Belz Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20     

  �5. März, 18–19.30 Uhr 		
anschliessend Apéro

IMPULS vitamin B im Hochhaus

Kooperation von Vereinen 
und GemeindeN
Inhalte Eine im Auftrag des Migros-
Kulturprozent durchgeführte Studie
zeigt anhand von konkreten Beispielen 
Nutzen und Effekte von Vereinen für
die Gemeinde auf. Daraus lassen sich 
Argumente für Verhandlungen mit
Gemeindevertreter(inne)n ableiten.  
leitung Gaby Belz
MO, 5. März 2012, 18–19.30 Uhr
anschliessend Apéro
Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20        

Social Media 
für den Verein
Inhalte Wie und wofür lassen sich 
Facebook und Twitter für den Verein 
einsetzen? Welche Aufgaben und 
Probleme kann man damit lösen? Und 
wie organisiert man sie am besten? 
leitung Christian Zwinggi
MO, 11. Juni 2012, 18–19.30 Uhr
anschliessend Apéro 
Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20 

Dreamteam Vorstand – 
erfolgreiche Führung 
im Verein
Inhalte Was sind die Führungsaufgaben 
einer Präsidentin/eines Präsidenten? 
Gibt es «Rezepte» für eine erfolgreiche 
Führung? Worauf ist zu achten und was 
bewährt sich? 
leitung Maja Graf und Peter Müller
MO, 3. September 2012, 18–19.30 Uhr
anschliessend Apéro
Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20 

Steuern im Verein
Inhalte Wann und wie werden Vereine 
besteuert? Was sind die Steuerfrei
beträge, und was wird von der Steuer 
ausgenommen? Wie hoch sind die 
Steuersätze? Gesetzliche Grundlagen, 
Stolpersteine und Optimierungsmöglich-
keiten bei direkten und indirekten 
Steuern.   
leitung David Kunz
MO, 5. November 2012, 18–19.30 Uhr
anschliessend Apéro
Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20 

weitere Informationen und 
Anmeldung unter 

www.vitaminb.ch/bildung

Vorstands-Seminare

Angestellte führen
Inhalte Führung und Management | 
Anforderungsprofil, Bewerbungs
gespräch, Zeugnisse, Referenzen | 
Einführung, Pflichtenheft | Führen mit 
Zielen | Mitarbeiter(innen)beurteilung. 
leitung Peter Müller
2-teilig

SA, 10. März 2012, 9–16 Uhr
SA, 24. März 2012, 9–16 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

Auftreten und reden
Inhalte Grundlagen und Tipps für 
Auftritte und Präsentationen | Vorbe
reitung des Auftritts | Übungen. 
leitung Christine Loriol
Tagesseminar

SA, 16. Juni 2012, 9–16 Uhr 
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150   

Erfolgreiche 
Vorstandssitzungen
Inhalte Sitzungsleitung | Fünf Minuten 
Info-Struktur (Einleitung, Aufbau, Leiten 
einer Sitzung) | Aktives Zuhören | 
Wirksames Fragen (Abholen des Inputs) 
| Verständliches Sprechen (straffe 
Leitung) | Schwierige Meetings, an-
spruchsvolle Themen und Gespräche | 
Motivieren, delegieren, protokollieren, 
kontrollieren. 
leitung Marcel Hähni und Chris Ragez
Tagesseminar

SA, 23. Juni 2012, 9–16 Uhr 
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150   

Fundraising | 
Mittelbeschaffung
Inhalte Fundraising Markt Schweiz | 
Strategien, Ziele und Massnahmen der 
Mittelbeschaffung | Erfolgsfaktor 
Kommunikation | Spendenbriefe und 
-kampagnen | Stiftungen und Sponsoren. 
leitung Christian Zwinggi
3-teilig

MI, 29. August 2012, 18.30–21 Uhr 
SA, 8. September 2012, 9–16 Uhr 
MI, 19. September 2012, 18.30–21 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

Jahresbericht schreiben
Inhalte Zweck und Inhalt eines Jahres
berichts | Effiziente Schreibtechniken | 
Attraktiv und verständlich schreiben | 
Vorschläge für gute Gestaltung. 
leitung Christine Loriol
Tagesseminar

SA, 3. November 2012, 9–16 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150            

Öffentlichkeitsarbeit
Inhalte Grundlagen der Öffentlich-
keitsarbeit | Analyse der bisherigen 
Öffentlichkeitsarbeit | Einbezug der 
Öffentlichkeitsarbeit ins Vereinsjahr | 
Planung eines Anlasses | Medienarbeit: 
Interview, Medienmitteilung, Beziehungs-
pflege. 
leitung Barbara Lukesch 
3-teilig

MI, 5. September 2012, 18.30–21 Uhr
SA, 15. September 2012, 9–16 Uhr
MI, 26. September 2012, 18.30–21 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250    

Präsidium | Vorstandsführung
Inhalte Rechtliche Grundlagen von 
Verein und Stiftung gemäss OR und ZGB 
| Statuten, Reglemente und ihre Wirkung 
| Aufgabenteilung im Vorstand: Res-
sorts und Kompetenzregelungen | 
Führung von Vorstand oder Stiftungsrat: 
Jahresplanung, Sitzungsleitung, Dele
gation, Geschäftskontrolle | Umgang mit 
Konflikten: Prävention und Moderation. 
leitung Valentina Baviera
3-teilig

1. Durchführung    
DI, 17. Januar 2012, 18.30–21 Uhr
MI, 8. Februar 2012, 9–16 Uhr
DI, 28. Februar 2012, 18.30–21 Uhr
2. Durchführung 
MI, 7. März 2012, 18.30–21 Uhr
DO, 22. März 2012, 9–16 Uhr
MI, 18. April 2012, 18.30–21 Uhr
3. Durchführung 
MI, 5. September 2012, 18.30–21 Uhr
FR, 28. September 2012, 9–16 Uhr
DI, 9. Oktober 2012, 18.30–21 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250        

Protokolle im Verein
Inhalte Bedeutung des Protokolls | 
Protokollarten | Protokollrahmen | 
Sprachliche Besonderheiten | Praktische 
Übungen. 
leitung Beatrice Krauer
Tagesseminar

SA, 17. März 2012, 9–16 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150  

Rund um die Gründung 
eines Vereins
Inhalte Rechtliche Vorgaben | Gestal-
tungsspielraum | Erfolgskriterien. 
leitung Valentina Baviera
Abendseminar

MO, 22. August 2012, 18.30–21 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 90     

Vereinsfinanzen
Inhalte Anforderungsprofil, Rolle im 
Vorstand, Kompetenzen | Gesetzliche 
Grundlagen und weitere Rahmenbe
dingungen | Grundbegriffe der doppelten 
Buchhaltung | Transitorische Buchungen, 
Verrechnungssteuer, Bewertungen, Ab-
schreibungen – Buchhaltungsabschluss | 
Jahresrechnung mit Erfolgsrechnung 
und Bilanz | Anforderungen an die 
Revision und die dafür notwendigen 
Unterlagen | Einblick in die am meisten 
verbreiteten Buchhaltungsprogramme. 
leitung Elsbeth Fischer-Roth 
3-teilig

MI, 7. November 2012, 18.30–21 Uhr
SA, 17. November 2012, 9–16 Uhr
MI, 21. November 2012, 18.30–21 Uhr
Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150     

ZIELGRUPPE  
Vorstands-Seminare sind 
offen für amtierende und 
zukünftige ehrenamtliche  
Vorstandsmitglieder von 
kleineren oder mittleren 
Vereinen oder Stiftungen.

ort  
Alle Vorstands-Seminare 
finden in Zürich statt:
EB Zürich, Bildungszentrum 
für Erwachsene BiZE
Riesbachstrasse 11
8008 Zürich

ZIELGRUPPE  

IMPULS-Veranstaltungen sind offen 
für amtierende und zukünftige 	
ehrenamtliche Vorstandsmitglieder 
sowie für Geschäftsführer(innen) und 
Mitarbeitende von kleineren Verei-
nen und Stiftungen.

Ort  
Alle IMPULS-Veranstaltungen finden 
im Migros-Genossenschafts-Bund, 
Migros-Hochhaus am Limmatplatz, 
8005 Zürich statt. Der anschliessende 
Apéro dient der Vernetzung und ist 
offeriert von vitamin B.

Vereinsfinanzen   
leitung Elsbeth Fischer-Roth  Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250    

Öffentlichkeitsarbeit    
leitung Barbara Lukesch  Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

Jahresbericht schreiben     
leitung Christine Loriol Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150     

Dreamteam Vorstand – erfolgreiche Führung im Verein    
leitung Maja Graf | Peter Müller Ort  MGB, Zürich  Kosten Fr. 20     

Präsidium | Vorstandsführung     
leitung Valentina Baviera Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250    

Präsidium | Vorstandsführung     
leitung Valentina Baviera Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

  17. Januar, 18.30–21 Uhr 
  8. Februar, 9–16 Uhr
  28. Februar, 18.30–21 Uhr

  3. November, 9–16 Uhr

Auftreten und reden     
leitung Christine Loriol Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150       16. Juni, 9–16 Uhr

Erfolgreiche Vorstandssitzungen    
leitung Marcel Hähni | Chris Ragez Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150        23. Juni, 9–16 Uhr

Fundraising | Mittelbeschaffung    
leitung Christian Zwinggi Ort EB Zürich  Kosten Fr. 250     

  29. August, 18:30–21 Uhr
  8. September, 9–16 Uhr
  19. September, 18.30–21 Uhr

Rund um die Gründung eines Vereins    
leitung Valentina Baviera Ort EB Zürich  Kosten Fr. 90       22. August, 18:30–21 Uhr

  5. September, 18.30-21 Uhr
  28. September, 9–16 Uhr 
  9. Oktober, 18.30–21 Uhr

  7. November, 18.30–21 Uhr
  17. November, 9–16 Uhr
  21. November, 18.30–21 Uhr

  5. September, 18.30–21 Uhr
  15. September, 9–16 Uhr
  26. September, 18.30–21 Uhr

Protokolle im Verein     
leitung Beatrice Krauer Ort EB Zürich  Kosten Fr. 150     
	

  17. März, 9–16 Uhr

Social Media für den Verein     
leitung Christian Zwinggi Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20     

  �11. Juni, 18–19.30 Uhr 		  
anschliessend Apéro

  �3. September, 18–19.30 Uhr 	
anschliessend Apéro

  �5. November, 18–19.30 Uhr 	
anschliessend Apéro
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 Kosten 
Vorstands-Seminare sind 
im Voraus gegen Rechnung 
zu bezahlen. Bei Abmeldung 
weniger als zehn Tage vor 
Seminarbeginn werden die 
vollen Kosten verrechnet.

IMPULS-Veranstaltungen 
werden direkt an der 
Abendkasse bezahlt. 

 EB Zürich

Bildungszentrum für 
Erwachsene BiZE
Riesbachstrasse 11
8008 Zürich

 MGB, Zürich 

Migros-Genossenschafts-
Bund
Migros Hochhaus am 
Limmatplatz, 4. Stock
8005 Zürich

Vorstands-Seminare
 

Vorstands-Seminare vermitteln Grundkenntnisse zu wichtigen Aufgaben des 
Vorstands und fördern den Austausch. Sie richten sich ausschliesslich an 
amtierende oder zukünftige ehrenamtliche Vorstandsmitglieder von kleineren 
und mittleren Vereinen und Stiftungen. Die Fachstelle vitamin B entscheidet 
über die Aufnahme ins Seminar. 
gruppengrösse max. 14 Teilnehmende. 

IMPULS vitamin B im Hochhaus

IMPULS-Veranstaltungen bieten einen thematischen Fachinput mit anschlies-
sendem, von vitamin B offeriertem Vernetzungs-Apéro. Sie richten sich 	
sowohl an amtierende oder zukünftige ehrenamtliche Vorstandsmitglieder 
als auch an Geschäftsführer(innen) und Mitarbeitende von kleineren und 
mittleren Vereinen und Stiftungen. 
gruppengrösse ca. 50 Teilnehmende.

Steuern im Verein     
leitung David Kunz Ort MGB, Zürich  Kosten Fr. 20     

Die Fachstelle vitamin B unterstützt Vereinsvorstände mit Information, Beratung und Weiterbildung. 
vitamin B ist ein Angebot des Migros-Kulturprozent.

seminar
PROGRAMM



Elsbeth Fischer-RotH
SEMINARLEITERIN VEREINSFINANZEN
Energiegeladen, freundlich und kompetent wirkt 
die Schaffhauserin, die gerne vor Seminar
gruppen steht und ihr fundiertes Wissen über 
Finanzen in Vereinen weitergibt. 

Elsbeth Fischer-Roth versteht sich als Mache-
rin, die gerne Verantwortung übernimmt. Seit 
frühester Jugend engagiert sie sich in Vereinen 
und Vorstandsarbeit. Vor 15 Jahren baute sie 
Benevol Schaffhausen auf und leitet seither 
diese Stelle. Seit 2009 ist sie zudem Geschäfts-
führerin von Benevol Schweiz. 

Die jugendlich wirkende Mitfünfzigerin lacht 
gerne, ist umgänglich und neugierig. Sie liebt 
es, neue Projekte anzureissen. Für ihr Mentoring-
Projekt für Jugendliche mit Problemen in der 
Berufsfindung oder -bildung hat sie dieses Jahr 
gar den Prix Vision, den Förderpreis der 
Schaffhauser Lehrlingsausbildung, erhalten.

Seit 2010 leitet Elsbeth Fischer-Roth bei 
vitamin B das Vorstandsseminar «Vereinsfinan-
zen». Als Sachbearbeiterin Rechnungswesen 
gelingt es ihr spielend, Vereinsvorstände auf 
diesem Gebiet weiterzubringen. 
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