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Robert Erlinghagen bietet mit seiner Firma mindshaker
Weiterbildungen, Beratungen und Publikationen

im Bereich von agiler Fiihrung an.

«In der aktuellen Situation wirde
ich eher davon sprechen, dass viele
von uns sich im Zustand eines mittle-
ren Angstniveaus befinden, irgend-
wo zwischen Gelassenheit und Panik.
Als Mitglied eines Vereinsvorstands
kénnen Sie

1. sich selbstum Ruhe und Sach-
lichkeit bemiihen und Dramatisie-
rungen vermeiden.

2. Zuversichtausstrahlen: Esist
eine schwierige Zeit, aber es
werden wieder bessere Zeiten
kommen.

3. gezielt nach dem Positiven su-
chen; danach, was in der Vereins-
arbeit —trotz allem — noch mog-
lich ist, was gut funktioniert,
worauf Sie und lhr Verein stolz
sein konnen.

4. inlhrem Verantwortungsbereich
Transparenz herstellen: Wie ist
die Lage? Was tun wir? Wer ist An-
sprechpartner|in fir welche
Fragen?

5. denVerein als Plattform nutzen
und Gelegenheiten fur Erfahrungs-
austausch und Kontakt bieten:
Videokonferenzen fiir Vereinsmit-
glieder, virtuelle Spielabende oder
einfach nur Info-Mails. Manche
Vereine schweisst eine solche Zeit
sogar mehr zusammen, z.B. in-
dem sie sich an Youtube-Challen-
ges wie dem <Jerusalema Dance>
beteiligen oder andere originelle
und identitatsstiftende Aktivita-

Robert Erlinghagen im Gesprach mit Fanni Dahinden, vitamin B

ten entfalten. Fragen Sie lhre Mit-
glieder nach Ideen und motivieren
Sie sie zu Eigeninitiative.

Dabei geht es nicht um eine <rosa
Brille> oder Realitatsverweigerung.
Im Gegenteil: Die Akzeptanz einer her-
ausfordernden Situation und das
Anerkennen auch von unlésbaren Pro-
blemen gehdren zur Bewaltigung von
Krisen zwingend dazu.»

«In Krisen fallen Gewissheiten
weg, bestehende Strukturen weichen
auf, altbekannte Lésungen funktio-
nieren nicht mehr. Dann werden
plotzlich Ideen denkbar, die man sich
vorher nicht vorstellen konnte. Posi-
tiv formuliert bieten Krisen einmalige
Méglichkeiten fur grosse Verande-
rungen, die sonst nur mit grosster
Mihe und viel Widerstand durchsetz-
bar wéaren. So scheint die Pandemie
z.B.dem Homeoffice zum Durchbruch
zu verhelfen.

Als Vorstand kdnnten Sie sich
fragen: Was mochten wir in zwei, drei
Jahren darlber sagen kénnen, wel-
che Entwicklungen unser Verein in
dieser Krise angestossen hat? Worauf
mochten wir mit Stolz zurlickblicken
kénnen? Oder noch besser: Sie stellen
sich diese Fragen gemeinsam mit
Ihren Vereinsmitgliedern.»

«VUKA (engl.VUCA) ist ein Akro-
nym, das seit einiger Zeit von Ma-
nagerinnen und Beratern genutzt
wird, um einen diffusen Zustand von
Unubersichtlichkeit der modernen
Arbeitswelt etwas praziser zu fassen.
Die moderne Welt ist demnach vola-
til, unsicher, komplex und ambig. Fur
diese unterschiedlichen Facetten
von Unibersichtlichkeit gibt es unter-
schiedliche Bewaltigungsstrategien.
Auch fir Vereine ist es wichtig, auf
gesellschaftliche Trends reagieren zu
kénnen:

— Volatilitat
erfordert eine starke gemeinsame
Vision, einen Kompass, eine gro-
be Richtung, so dass Schwankun-
gen einen nicht véllig vom Weg
abbringen. Wofiir stehen wir als
Verein? Warum ist uns das ganz
besonders wichtig?

— Unsicherheit
erfordert ein vertieftes Umfeld-
verstandnis. Es bedeutet, alle
Antennen auszufahren: Was tut
sich da draussen? Wie verandert
sich der Alltag unserer Mitglie-
der? Wie wirkt sich das auf die
Vereinsaktivitaten aus?

— Komplexitat
erfordert Klarheitin der Priorit3-
tensetzung und in der Kommu-
nikation. Es geht darum, sich auf
das Wesentliche zu konzentrie-
ren und z.B.auch zu erklaren,
warum man etwas macht oder
auch nicht macht.

— Ambiguitat
erfordert Beweglichkeit und ra-
sche Reaktionsfahigkeit, kein
starres Festhalten an bekannten
Mustern, sondern die grund-
satzliche Bereitschaft, einmal
etwas Neues auszuprobieren.»

«Agilitat steht flr die hochste
Form der Anpassungsfahigkeit an
eine sich andernde Umwelt. Es
bedeutet, bei Bedarf schnell reagie-
ren zu kdnnen. Dafiir braucht es
eine Mischung aus grundsatzlicher
Anpassungsbereitschaft und viel
Austausch darlber, ob und wie eine
Anpassung erfolgen soll. Dafur
wiederum braucht es verlassliche
Kommunikationswege. Agilitat
setzt nicht auf einsame Entschei-
dungen, sondern auf einen standi-
gen, institutionalisierten Dialog
daruiber, was gerade los und was
deshalb zu tunist.

In der Pandemie haben wir alle
gelernt, dass Agilitat mehr als ein

trendiges Buzzword (Schlagwort] ist.

Wir alle mussten uns schnell anpas-
sen. Fir Unternehmen ist schon

seit Jahrzehnten gut erforscht, dass
langfristig nur die erfolgreich sind,

die sich als anpassungsfahig erweisen.

Fir Vereine lasst sich das
pauschal nicht sagen. Es gibt sicher
Vereine, deren Erfolgsrezept darin
besteht, eben gerade nicht agiler zu
werden, weil sie der turbulenten
Welt eine Oase der Tradition, der Be-
standigkeit entgegensetzen. Doch
auch solche Vereine sind damit
konfrontiert, dass sich die Lebens-
wirklichkeit ihrer Mitglieder ver-
andert.»

«Agil zu sein bedeutet vor allem,
sich so konsequent wie mdglich an
den BedUrfnissen seiner Zielgruppe
zu orientieren und deren Lebens-
wirklichkeit so gut wie mdglich zu ver-
stehen. Fur Vereine bedeutet es,
das eigene Angebot, den Kommuni-
kationsstil, den Umgang miteinander
den sich andernden Lebenssitua-
tionen der Mitglieder und ggf.anderer
Zielgruppen anzupassen. Agil zu
sein heisst, sich in die Situation der
Mitglieder hineinzuversetzen:

— Wissen wir eigentlich, was unsere
Mitglieder (oder andere Zielgrup-
pen) sich vom Verein wiinschen?
Passen unsere Ubungszeiten
noch inihren Alltag?

— Fuhlen sich Gaste und neue Mit-
glieder auf unseren Veranstal-
tungen willkommen und freund-
lich aufgenommen?

— Bieten wir flexible, zeitgemasse
Méglichkeiten fir Menschen,
die sich nur punktuell freiwillig
oder ehrenamtlich engagieren
wollen — sich aber vielleicht nicht
in den klassischen Vereinsstruk-
turen gut aufgehoben fihlen?

— Sind wir offen fir neue Ideen —
auch im Gesprach zwischen den
Generationen?

In diesem Sinne heisst agil sein
als Erstes: fragen, zuhoren, aufmerk-
sam sein.»



Fur die Reise ins Ungewisse

Wie gern denken wir an die Zeit vor Corona zurtick, als alles <normal> lief, vertraut, vorher-
sehbar, sicher. Aber waren die vermeintliche Sicherheit und Stabilitat nicht immer schon

bloss Fiktion, Wunschtraum? Und kdnnte eine neue Ausgangslage, wie wir sie seit einem guten
Jahr erleben, nicht gerade Anstoss fur langst fallige Veranderungen sein, auch fir Vereine?

Wir mussen damit rechnen, dass die Welt auch in Zukunft unsicher und wenig planbar bleibt.
Hier einige Tipps zum Planen in ungewissen Zeiten.

Langfristig planen

1

Richten Sie sich immer auf mégliche
Plananderungen ein — Flexibilitat
bleibt wichtig, auch langfristig gesehen.

2

Bauen Sie ein gutes <Monitoring> auf,
sammeln Sie Informationen, beob-
achten Sie andere Vereine. Wie verhalten
sie sich? Was funktioniert bei ihnen
gut, was nicht? Wie entwickeln sie sich?

3

Denken Sie in verschiedenen Szenarien
(Best Case — wahrscheinliches
Szenario — Worst Case] und definieren Sie
dazu jeweils die wichtigsten Mass-
nahmen, ganz kurz: Was machen wir, wenn
dies und das eintritt?

4

Befragen Sie Ihre Mitglieder: Wie verandert
sich ihr Alltag? Wie wirkt sich das
auf die Vereinsaktivitdten aus? Braucht
es neue Formen der Mitwirkung?

trotz Corona>

Unter hc_;l_em_Mc_Jtto. <Akti§l#%’ﬁ&j '
haben wir tber 30 Tipps fur Vereine gesammelt,
z.B. zu folgenden Stichworten:

Organisation des Vereins
— Sind die Statuten aktuell?
— Gibt esein Spesenreglement?

Angebote
— Bieten wir das Richtige an?
— Braucht es Anpassungen?

Neues angehen

— Fragen Sie Ihre Mitglieder nach Wiinschen
und Ideen, Gberraschen Sie sie!

— Etwas besser machen, ganz konkret:
Tipps firs Abenteuer Social Media
und besser wirken bei Videokonferenzen.

Lassen Sie sich inspirieren!

www.vitaminb.ch/muntermacher

Kurzfristig reagieren

5

Fihren Sie regelméassig und in kurzen
Abstanden Standortbestimmungen
durch und passen Sie die bestehenden und
geplanten Massnahmen an. Planen Sie
in lhren Sitzungen Fragen ein wie: Stimmen
die Rahmenbedingungen noch mit
unseren Planen Uberein? Missen wir
etwas andern?

6

Halten Sie die Fixkosten méglichst tief,
z.B.indem Sie Material und Infrastruktur
mit anderen Vereinen teilen, Versande
und Informationen elektronisch ver-

schickenresp. auf lhrer Website aufschalten.

’

Nutzen Sie die Zeit, Themen anzugehen,
fur die Sie bisher nie Zeit hatten.
Z.B. Einrichten einer Findungskommission
fir neue Vorstandsmitglieder oder
einer Arbeitsgruppe <Junge fir den
Verein gewinnen>.

Digitale Tools wie Chats, Videokonferenzen,
Website, Trello, etc. helfen, dass alle
immer auf dem aktuellen Planungsstand
sind und Anderungen schnell kommuniziert

werden kdnnen.
Ideen unter: www.vitaminb.ch/digital

Improvisieren

Experimentieren Sie, probieren Sie etwas
aus, wagen Sie etwas und lernen Sie
durch <Trial and Error>. Warum nicht mal ein
virtuelles Vereinsquiz oder einen Online-
Stammtisch mit Mitgliedern durchfihren?

10

Aber: Improvisation braucht Fahigkeiten.
Fragen Sie sich: Was kénnen wir
wirklich gut? Bauen Sie darauf auf. Oder
holen Sie sich zusatzliches Knowhow
von aussen, z.B. einem Vereinsmitglied oder
einer Fachperson im Umfeld des Vereins.

Den Mut nicht verlieren

11

Bleiben Sie realistisch, verlieren Sie sich
nichtin einer Wunschwelt — so ersparen Sie
sich Enttduschungen. Denken Sie in
Etappen oder Schlaufen, immer mit dem
Endziel vor Augen.

12

Durchhalten braucht Kraft. Was gibt Ihnen
Energie? Bauen Sie Inseln in den
Alltag ein, auf denen Sie auftanken kénnen.

13

Behalten Sie das Positive im Blickfeld und
sprechen Sie dariiber. Worauf kann
Ihr Verein stolz sein? Was lauft richtig gut?

Wie geht lhr Verein mit
Ungewissheit um?

Gerade in ungewissen Zeiten ist Agilitat sehr
wichtig, die Fahigkeit, sich immer wieder
den neuen Umstanden anpassen zu konnen.

O Wie geht Ihr Verein mit Gberraschenden
Entwicklungen um?

O Wie planen Sie?

O Wie digital ist der Verein aufgestellt?

(O Wie offen ist er fiir neue Ideen?

Unsere Selbsteinschatzung bringt Sie zum
Nachdenken Gber wichtige Fragen und hoffent-

lich auch zum Schmunzeln.

Finden Sie heraus, wo |hr Verein steht!

www.vitaminb.ch/agilerverein



1von 100000 Vereinen in der Schweiz Aktuell
Vereinsportrait <100 Marathon Club> www.vitaminb.ch
www.100marathonclub.ch

Nur nicht aufgeben!

Wer gern die Laufschuhe schniirt und einfach losrennt, Fﬁrd?rimpyls
am liebsten 42 km oder mehr, ist im <100 Marathon Vereine starken

Club Schweiz> richtig — vorausgesetzt sie oder er hat
bereits mehr als 25 Marathons <in den Flssen>.

Mit dem Forderimpuls <Vereinsweg> werden nachhaltig
aufgestellte Aktivitdten und Massnahmen unterstitzt,
die das Vereinsleben vor Ort starken und allen Vereinen einer
Gemeinde zugutekommen. Eine Gemeinde oder mehrere
Vereine zusammen kénnen einen Umsetzungsbeitrag bis
5000 Franken beantragen.

Das sind immerhin 1050 Kilometer,
etwa die Strecke von Zirich nach Neapel.

Um so weit zu kommen, braucht es na-
tlrlich Hunderte von Trainingsstunden. Alle
Mitglieder dieses Vereins kennen miide
Beine, Phasen des <Sichdurchkampfens>,
Trance, manchmal Aufgeben und Tranen,
manchmal Glicksgefihle und Gberwalti-
gende Highs.

Natdrlich [duft man fir sich allein. Aber
es tut gut, im <100 Marathon Club> andere
zu treffen, die Laufen ebenfalls als Pas-
sion verstehen, gern Uber Finisher-High-
lights oder Trainingsstrategien fach-
simpeln und den Marathon mit der besten
Fernsicht empfehlen kénnen. Man unter-
stlitzt einander, kann z.B. an einem Mara-
thon als Pacemaker (Tempolaufer|in)
mitmachen, also mit einer Fahne in der
vorgegebenen Zeit laufen und so den ande-
ren helfen, ihre vorgenommene Zeit ins
Ziel zu bringen.

Natdrlich hat Corona auch das Mara-
thon-Laufen etwas komplizierter gemacht.
Die Vorgaben des Bundes miissen einge-
halten werden, was aber vor allem den Start
und das Ziel betrifft. Wahrend des Rennens
verteilen sich die Teilnehmenden, da be-
steht wenig Ansteckungsgefahr. Aber nor-
malerweise trifft man sich sonst vor und
nach einem Lauf, manchmal spontan auch
wahrend eines Marathons, zum Fachsim-
peln oder auch einfach so. Jetztist das
anders. Man kommt kurz vor Beginn, halt
(natiirlich) Distanz zueinander und star-
tet gestaffelt in kleinen Gruppen. Und nach
dem Lauf verabschieden sich alle sofort,

Eine Frage ...

Gemass Covid-19-Verordnung 3 des Bundesrats ist es Vereinen
erlaubt, die Jahresversammlung 2021 online durchzufihren

keine Analysen und Gesprache mehr. Klar,
da fallt etwas weg, das ist schade. Bisher
kamen die Laufer|innen zum Gliick ganz gut
mit den Einschrankungen zurecht, denn

sie sind unkompliziert und einfach froh, lau-
fen zu kdnnen.

Mitgliederzahl 133

zwischen 25 und 74 Jahre alt
Anzahl Vorstandsmitglieder 5
Gegriindet 2019

Covid19
www.vitaminb.ch/aktuell

oder Beschlisse schriftlich zu fassen, auch wenn die Sta-
tuten dies nicht vorsehen. Was sind die Vor-und Nachteile der

beiden Formen?

Die Online-Versammlung (z.B.via Zoom, MsTeams oder Jitsy-
Meet) ist ndher an einer normalen Prasenz-Versammlung als
schriftliche Beschliisse. Man kann miteinander diskutieren und es
kénnen Gegenantrage eingebracht werden. Bei einer grossen Zahl
Teilnehmender kann sie aber technisch anspruchsvoll sein. Je
nach Mitgliederstruktur kénnen mit dieser Form zudem Mitglieder
ausgeschlossen sein, die technisch weniger versiert sind. In der
schriftlichen Abstimmung ist die Schwelle fur die Teilnahme nied-
riger — erfahrungsgemass nehmen mehr Mitglieder teil als an
einer physischen Versammlung. Aber die Antrags-und Diskussions-

moglichkeiten sind beschrankt.

Wichtig ist, dass sich der Vorstand bei Konflikten und hohem Dis-
kussionsbedarf gut Gberlegt, in welcher Form er die Vereinsver-
sammlung durchfthren will. Manchmal ist es besser, einzelne
Geschafte oder die ganze Versammlung zu verschieben, bis man
wieder <live> miteinander diskutieren kann. Die Verordnung
des Bundesrats erlaubt es, die Versammlung auf einen spateren
Zeitpunkt zu verschieben als in den Statuten geregelt.

www.vitaminb.ch/aktuell

Beantwortet vom vitamin B-Beratungsteam,
Christa Camponovo, Fanni Dahinden und Elsbeth
Fischer-Roth. Weitere Antworten auf Fragen finden
Sie in unseren FAQ und der Stichwortsuche mit 500
Begriffen rund um die Vereinsarbeit.

www.vitaminb.ch/vereinsweg

IT-Spenden und
kostenlose Webinare

Die Plattform stifter-helfen.ch vermittelt Software-
Spenden fiir Vereine und Non-Profit-Organisationen. Zudem
bietet sie kostenlose Webinare an, z.B. zu digitalisierter
Freiwilligenarbeit, digitalem Fundraising, IT-Sicherheit im

Alltag oder erfolgreichen Crowdfunding-Kampagnen.

www.stifter-helfen.de

Fachstelle fir
Vereine

Angebote von
vitamin B

www.vitaminb.ch
Informationen rund um den Verein

Weiterbildung
Vorstands-Seminare und Vorabend-
Veranstaltungen

Beratung
zu Fragen rund um die Vereinsfiihrung
www.vitaminb.ch/beratung

Publikationen von
vitamin B

Fachblatt B-Dur

Erscheintzweimal jahrlich

Die neuen Freiwilligen
GDI-Studie zur Zukunft
zivilgesellschaftlicher Partizipation
Vereins-Monitor
Spezialauswertung zum
Freiwilligen-Monitor

Vereine in der Schweiz
Historischer Fachartikel

Notizen fiir den Verein
Das Notizheft fir Vorstande

Himmel &Halle-Spiel
8 Tipps fir den Sitzungsstart
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Die Fachstelle vitamin B unterstitzt Vereins-
vorstande mit Information, Beratung und
Weiterbildung.

vitamin B ist ein Angebot des Migros-Kultur-
prozentund wird vom Sozialdepartement der
Stadt Zirich unterstitzt.

MIGROS
Kulturprozent

vitamin B ist ein Projekt des
Migros-Kulturprozent, Teil des
gesellschaftlichen Engagements

der Migros-Gruppe:
migros-engagement.ch

E#2E www.vitaminb.ch
;@ www.facebook.com/
[f*% fachstellevitaminb



