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Absichern und Weiterentwickeln — unser Balanceakt im Jahr 2024

2024 stand im Zeichen eines Balanceakts zwischen Absichern und Weiterentwickeln. Nachdem wir im
ersten Vereinsjahr durch unsere bisherigen Férderpartner, dem Migros-Genossenschafts-Bund und
dem Sozialdepartement der Stadt Zdirich, finanziell gut abgesichert waren, galt es fir 2024 und
darlber hinaus neue Forderpartner zu finden. Daneben war das Tagesgeschaft aufrechtzuerhalten —
und unser Angebot weiterzuentwickeln.

Finanzierung und neue Partnerschaften

Die Sicherstellung der Finanzierung gestaltete sich als intensiv und herausfordernd. Es waren
zahlreiche Gesprache zu filhren, massgeschneiderte Férderpakete zu schniren und Vereinbarungen
zu formulieren. Besonders hervorzuheben ist dabei der unermudliche Einsatz unserer Co-Prasidentin,
Maja Graf, die sich massgebend fir die Finanzierung von vitamin B eingesetzt hat. So konnten wir das
Jahr 2024 erfolgreich finanzieren und mit der Ernst Gohner Stiftung, der Sophie und Karl Binding
Stiftung, der Schweizerischen Gemeinnltzigen Gesellschaft, der Migros Genossenschaft Ostschweiz
und der Migros Genossenschaft Zirich neue Forderpartner:innen gewinnen.

Organisatorische Weiterentwicklung und Verstéarkung im Kernteam und im Vorstand

Nebst der finanziellen Absicherung lag im Jahr 2024 ein grosser Fokus auf der Uberpriifung und
Weiterentwicklung unseres Gesamtangebots. Ermdglicht hat uns dies der Férderbeitrag der Stiftung
Mercator Schweiz. Ziel dieses gemeinsamen Entwicklungsprozesses war es, unser Angebot
zukunftsfahig zu machen und mdgliche Kooperationsmadglichkeiten zu prifen. Dieser Prozess ist noch
nicht abgeschlossen und wird im Frihjahr 2025 weitergefuhrt.

Parallel dazu haben wir unsere Organisationsstruktur Uberpruft und Anpassungen vorgenommen. Um
eine professionelle Vereinsflihrung auch in Zukunft sicherzustellen, haben wir beschlossen, die
Geschéftsstelle per 2025 mit zwei zusatzlichen Kraften zu verstarken. Diese werden auf Mandatsbasis
die Themen Fundraising und Vereinskommunikation ibernehmen und so den Vorstand und die
Geschéaftsfuhrerin entlasten. Auch unser Beratungsteam wurde fur die Zukunft geristet: Eva
Hungerbuhler verstarkt neu das langjahrige Dreierteam mit Fanni Dahinden, Elsbeth Fischer-Roth und
Christa Campanovo.

Im Vorstand dirfen wir seit 2024 mit Hans-Peter Karrer zusammenarbeiten. An der
Mitgliederversammlung vom 7. Juni 2024 wurde der Bildungsexperte in den Vorstand gewahlt, wo er
sich massgebend flr die Schwerpunkte Bildung und Angebotsentwicklung einsetzen wird.

Dank und Ausblick

Ein grosses Dankeschon geht an Fanni Dahinden, unsere Geschaftsfihrerin, die den Verein auch im
Jahr 2024 mit viel Hingabe und Engagement fihrte. Ebenso mdchten wir unseren Beraterinnen
Elsbeth Fischer-Roth, Christa Campanovo und Eva Hungerbihler sowie unseren treuen
Seminarleiterinnen und Seminarleitern fir ihr Engagement danken. Und nicht zuletzt unseren
aktuellen und kiinftigen Foérderpartnern, die uns weiterhin unterstiitzen und bestarken, auf dem
richtigen Weg zu sein. Dazu gehoren:

Cornelia Hirzeler, Migros-Genossenschafts-Bund, Direktion Gesellschaft & Kultur
Lucia Kuhn, Sozialdepartement der Stadt Zirich

Nadine Fieke und Stefan Brunner, Stiftung Mercator Schweiz

Franziska Kiss, Genossenschaft Migros Ost

Liza Stark und Gabriela Ursprung, Genossenschaft Migros Zirich

Natalie Rossi, Ernst Gohner Stiftung

Manuela Giovanoli, Schweizerische Gemeinniitzige Gesellschaft

Monika Wirth, Sophie und Karl Binding Stiftung

Wir freuen uns auf die geschatzte Zusammenarbeit mit euch im kommenden Jahr.
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Das Engagement des Vorstands

Die ersten beiden Vereinsjahre haben gezeigt, dass unsere eingeflhrten Ressorts in Vorstand sehr
viele Schnittstellen aufweisen und einige Aufgaben gar keinem Ressort klar zuortbar sind. Darum
haben wir diese aufgeldst und stattdessen thematische Schwerpunkte eingefiihrt. Die Vorstandsarbeit
sehen wir als Projektarbeit. So kdnnen sich Vorstandsmitglieder je nach Interesse und aktuellen
Ressourcen mehr oder weniger Projekten innerhalb der Themenschwerpunkte widmen und dabei die
Hauptverantwortung ubernehmen oder lediglich mitdenken und die hauptverantwortliche Person
unterstitzten. So lassen sich ressortibergreifende Aufgaben besser organisieren. Diese neue Struktur
ist weniger starr und bietet auch fir zukiinftige Vorstandsmitglieder eine attraktive Grundlage, ihre
Starken und verfligbare Ressourcen nach ihren Méglichkeiten und Interessen einzubringen.

Schwerpunkte im Jahr 2024

Neue Kopfe fiir den Vorstand

Um die Vorstandsarbeit auf mehr Schultern zu verteilen, weiteres Know-How «von aussen» ins
Gremium zu holen und bevorstehende Abgange im Vorstand aufzufangen, lag im Jahr 2024 ein
Schwerpunkt darauf, neue Mitglieder flr den Vorstand zu suchen. Mit Hans-Peter Karrer konnten wir
bereits zu Beginn des Jahres eine Kompetenz aus dem Bildungsbereich flr vitamin B gewinnen. Er
war lange Jahre Leiter der Akademie fiir Erwachsenenbildung und heute als Projektleier bei
verschiedenen Bildungsorganisationen tatig. An der Mitgliederversammlung im Mai wurde er
einstimmig in den Vorstand gewahlt. Es folgten weitere Gesprache im Laufe des Jahres. Zwei sehr
aussichtsreiche Gesprache werden im Frihjahr 2025 weitergefihrt.

Routine in der Finanzbuchhaltung

Seit 2023 arbeiten wir mit dem externen Buchhaltungspartner, der Stiftung ESPAS, zusammen. Auch
2024 funktionierten alle Ablaufe reibungslos. Dank den eingespielten digitalen Prozessen halt sich der
Aufwand fiir vitamin B gering.

Erfreulich war, dass 2024 die Einnahmen von vitamin B héher ausfielen als budgetiert: Die Beratung
brachte mit CHF 48'730 deutlich mehr ein als budgetiert. Uber die Teilnahmegebiihren der
Weiterbildungsangebote nahmen wir mit CHF 33220 ebenfalls mehr als budgetiert ein. Mit Spenden
und Mitgliederbeitrdgen konnten wir zudem neue Einnahmequellen erschliessen, was einerseits
unsere Ertrage um CHF 21000 erhohten und andererseits unsere Community auf neu 190 Einzel-
und Kollektivmitglieder ausbaute.

Erfolgreiche Suche von Forderpartnern

Die Sicherstellung der Finanzierung war auch 2024 sehr intensiv — und erfolgreich. Insbesondere
dank dem grossen Einsatz unserer Co-Prasidentin, Maja Graf gemeinsam mit unserer
Geschéaftsfuhrerin, Fanni Dahinden, konnte die Finanzierung fir 2025 sichergestellt werden.

Far das Jahr 2024 konnte die Schweizerische Gemeinnutzigen Gesellschaft (SGG) mit einem
Forderbeitrag von CHF 20000 als neue Férderin gewonnen werden. Erfreulicherweise hat auch das
Sozialdepartement der Stadt Zirich unseren Kontraktantrag (2025-2030) erneuert und wird vitamin B
mit einem jahrlichen Beitrag von CHF 35200 unterstiitzen. Die Migros Genossenschaft Zirich hat
erneut einen Beitrag von CHF 5000 fir 2025 gesprochen. Zudem konnten neu die Ernst Gohner
Stiftung und die Sophie und Karl Binding Stiftung als weitere neue Forderpartner gewonnen werden.
Die Ernst Gohner Stiftung hat fir die Jahre 2024 und 2025 einen Beitrag von insgesamt CHF 50°000
gesprochen. Die Sophie und Karl Binding Stiftung untersttitzt vitamin B wahrend drei Jahren (2025-
2027) mit einem jahrlichen Beitrag von CHF 20‘000. Mit der Migros Genossenschaft Ost sind wir flr
die Weiterfiihrung der Férderung im Austausch, 2024 hatten sie uns mit einem Beitrag von CHF 5000
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unterstitzt. Gesprache mit einer weiteren Migros Genossenschaft, weiteren Stiftungen und einem
Bundesamt blieben bisher ohne Erfolg.

Fazit: 2024 wurde vitamin B gemass der Vereinbarung zur Transferphase in die Selbstandigkeit noch
zu rund zwei Drittel durch den Foérderbeitrag des Migros-Kulturprozent des MGB getragen. 2025 wird
sich dies andern: Zum Abschluss der Transferphase wird vitamin B 2025 einen Beitrag von CHF
60'000 erhalten — was rund einem Funftel des Budgets entspricht. Die restliche Finanzierung konnte
dank der intensiven und professionellen Fundraising-Arbeit mit der Gewinnung weiterer Forderpartner
fur das Jahr 2025 sicherstellt werden. Sie ergénzen die eigenen Ertrage aus
Weiterbildungsveranstaltungen, Beratung sowie Mitgliederbeitrdgen und Spenden.

Einfilhrung des Spendentools

Die Spendeneinnahmen von vitamin B sind noch bescheiden. Die Einflhrung des digitalen
Spendentools anfangs 2024 und die Umsetzung darauf abgestimmter Kommunikationsmassnahmen
haben nicht die gewlinschte Wirkung erzielt. Offenbar ist es uns noch nicht gelungen, genligend
Sichtbarkeit auf dem Spendenmarkt zu erhalten und potenzielle Spender:innen zu tberzeugen. Wir
sehen hier nach wie vor Potenzial und werden auch im Jahr 2025 die Bemihungen rund ums
Spendentool und entsprechende Kommunikationsmassnahmen weiterfiihren.

Unsere Mitglieder — eine wertvolle Ressource

2024 durften wir zur zweiten Mitgliederversammlung (MV) einladen. Die Mitgliederversammlung ist der
Vernetzungsanlass fur unsere Mitglieder-Community. Es hat uns sehr gefreut, durften wir bekannte
Gesichter aus der ersten MV, aber auch neue begrissen. Um unseren Mitgliedern mehr als den
statuarischen Teil zu bieten, luden wir Elsbeth Fischer-Roth zu einem Kurzinput «Nachfolge im
Vorstand attraktiv gestalten» ein. Zudem Ubernahmen wir auch gleich eine Idee, die wir aus dem
letzten Online-Impuls mit Hanu Fehr zum Thema Mitgliederschwund mitgenommen hatten. So
prasentierten wir unseren Jahresbericht als kurzweiliges Quiz, bei dem unsere Mitglieder ihr Wissen
zu vitamin B testen konnten.

Unsere Mitglieder haben wir auch als Ressource fiir unsere Angebotsentwicklung genutzt und sie im
Rahmen einer kurzen Umfrage um ihre Meinung gebeten. Wir haben uns sehr gefreut, dass rund 20%
der Mitglieder dieser Einladung gefolgt sind.

Blick in die Zukunft mit der Angebotsentwicklung

Fir das Jahr 2024 hat vitamin B einen Forderbeitrag der Stiftung Mercator unter anderem fiir die
Angebotsentwicklung erhalten. So hatte vitamin B die Mdglichkeit, das Gesamtangebot unter die Lupe
zu nehmen und auf seine Zukunftstauglichkeit zu Uberprifen. In einer ersten Phase haben wir eine
Standortbestimmung gemacht, Daten ausgewertet und verschiedene Gesprache mit
Bildungsexpert:innen sowie Wegbegleiter:innen von vitamin B gefuhrt. Aus zwei anschliessenden
moderierten Workshops angelehnt an die Design-Thinking-Methode inklusive Testing-Phase sowie
einer Umfrage bei unseren Mitgliedern resultierte der Entwurf des vitamin B Angebots 2025+. Darin ist
viel Bewahrtes enthalten. Wir haben aber auch neue Produkte und Formate identifiziert, die wir im
Laufe der nachsten Jahre ausarbeiten und anbieten werden. Ziel ist es, bereits im Herbst 2025 erste
neue Produkte zu launchen.

Die Angebotsentwicklung parallel zum Tagesgeschéaft voranzutreiben war insbesondere fur die
Geschaftsstelle sehr intensiv. Ein herzlicher Dank an Fanni Dahinden auch fur diesen Zusatzaufwand!
Danken mdchten wir an dieser Stelle aber auch allen freiwillig Beteiligten, die uns ihr Wissen und ihre
Zeit zur Verfugung gestellt haben, sei es bei den Gesprachen zur Standortbestimmung, fur die
Workshopteilnahme, flirs Testing oder die Umfrage. Ohne den Einsatz der Freiwilligen hatten wir die
Angebotsentwicklung nicht in diesem Umfang stemmen koénnen.

Entwicklung der Organisationsstruktur

Nebst der Angebotsentwicklung hat die Stiftung Mercator fir das Jahr 2024 auch einen Férderbeitrag
fur die Organisationsentwicklung gesprochen. So konnte der Vorstand gemeinsam mit der
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Geschéftsfuihrerin die ersten Erfahrungen als Verein Revue passieren lassen und Optimierungen in
der Organisationstruktur vornehmen. Es wurde entschieden, die Geschaftsstelle mit zwei neuen
Mandaten zu starken und damit auch den Vorstand von operativen Arbeiten zu entlasten. Ab 2025
wird damit ein Mandat fir das Fundrainsing sowie ein Mandat fir die Vereinskommunikation
vergeben.

Fokus der Kommunikation

Fir bessere Sichtbarkeit unserer Aktivitdten bei potenziellen Forderpartnern haben wir uns dazu
entschieden, LinkedIn als zusatzlichen Social-Media-Kanal einzufihren. Fir den Aufbau und die
Pflege dieses Kanals haben wir ein kleines Mandat vergeben. Ab dem Jahr 2025 wird dieser Kanal
dann von der neuen Kommunikationsverantwortlichen weitergefihrt.
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Die Kopfe

Der Vorstand — das Co-Prasidium Die Geschiftsstelle und Beratung

Fanni Dahinden
Geschaftsfihrerin und Beraterin

Maja Graf

Christa Camponovo
Beraterin

Hans-Peter Karrer

3 Karin Stuhlmann
l
N
@ J

Elsbeth Fischer-Roth
Beraterin

Sibylle Sutter Eva Hungerbiihler

Beraterin (Einfihrung im 2024)

Unsere Community per 31.12.2024 (2023)
188 (92) Mitglieder 63 (12) Spender

Die Forderer 2024

Migros-Genossenschafts-Bund Migros Genossenschaft Ost
Sozialdepartement der Stadt Ziirich Migros Genossenschaft Zirich
Stiftung Mercator Schweiz Schweizerische Gemeinnltzige Gesellschaft

Die Bildungscrew 2024
Seminarleitende

Marc Bohler Social Media fiir Einsteiger:innen

Elsbeth Fischer-Roth  Finanzielle Verantwortung; Vereinsfinanzen

Priszilla Medrano Video- und Schnitttechnik: Social Media-Content fiir Vereine

Andrea Rascheér Prasidium und Vorstandsflihrung

Nadja Schnetzler Gekonnt planen mit Kanban

Sibylle Spengler Fundraising

Karin Stuhlmann Prasidium und Vorstandsflihrung

Impuls-Referierende
N|coIeGerberVeremsprOJekteerfolgrelchmanagen
Hanu Fehr Mitgliederschwund? Keine Nachfolge im Vorstand? Was nun?

Sibylle Spengler Den geeignete Fundraising-Mix

Karin Stuhlmann Dicke Luft im Vorstand. Lassen wir's nicht so weit kommen.

e
Sasa Butina Revisorin Ruth Eberle Lektorat

Mirja Lathi Grafik Networking AG Website

Céline Meier Social Media
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Die Kennzahlen 2024

(mit Vergleich zum Vorjahr)

188 (92)

63 (12)

759 (734)
643 (631)
492 (406)
8084 (7629)

a's.

2>
=~ =

Mitglieder 1 Geschaftsstelle
Spender 1 @-(l:l 4 Beraterinnen
Follower auf Facebook 4 Vorstandsmitglieder
«Gefallt mir» auf Facebook 7 Seminarleitende
Follower auf Instagram 4 Impuls-Referierende
Newsletter-Abos
11 (15)  Vorstandsseminare 216 (363) Kostenlose Beratung
4 4) Impulse 563 (513) Kostenpflichtige Beratung
0 (1) Online-Sprechstunde 84 (90) Statutenchecks

1°042 (1225)  Teilnehmende total

453962

(206'422)

150'471

(140°900)

85’000

(24'634)

Rund 500

Zugriffe auf vitaminb.ch Arbeitshilfen

neue Arbeitshilfen

Besucher:innen auf

vitaminb.ch

Downloads Erklarvideos
Stichworte im Glossar 1 (2) B-Dur
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Vereinsaktivitaten — Bericht aus der Geschaftsstelle

Neben den herausfordernden Aufgaben des Vereinsaufbaus konnten wir uns auf der
Geschéaftsstelle auf etablierte Prozesse berufen. Das Grundangebot von vitamin B mit Beratung,
Weiterbildung und Wissen behielten wir bei. Im Entwicklungsprozess 2024 durchleuchteten und
reflektierten wir alle Angebote und kamen zum Schluss: Das vitamin B Angebot ist stark! Es
spricht unterschiedliche Lerntypen an, stdsst auf grosse Nachfrage und wird von der Zielgruppe
sehr geschatzt.

Beratung

Das Beratungsangebote wurde 2024 erneut stark nachgefragt. Es steht sinnbildlich fir das
Beduirfnis von engagierten Menschen, ihre konkreten Vereinsfragen direkt und unkompliziert Gber
das Beratungstelefon oder online zu klaren. Damit erganzt es die Wissensplattform ideal: Oft
gelangen Vorstande mit Vertiefungsfragen zu bereits Uber die Website angeeignetem Wissen an
uns. Und es zeigt, dass auch im Zeitalter von kunstlicher Intelligenz das vereinsrechtliche Wissen
und die Erfahrung unserer Beratungen einen wichtigen Beitrag zu einer florierenden
Vereinslandschaft leisten kann.

2024 haben wir erstmal nach 5 Jahren eine Preiserh6hung beim Beratungsangebot eingefihrt.
Online-Anfragen kosten neu CHF 30 pro 15 Minuten Bearbeitungszeit (inkl. MwSt.), das
Beratungstelefon kostet nach den ersten 5 Gratisminuten CHF 2.80 pro Minute. Keine Beratung
machen wir zu Spezialgebieten wie Steuerrecht, Versicherungen, Mehrwertsteuer oder
Urheberrecht. Dazu verweisen wir auf unsere Glossareintrage mit Links zu entsprechenden
Fachstellen oder an ausgewiesene Fachpersonen und Anlaufstellen in diesen Gebieten. Bei
Coaching-Anfragen verweisen wir auf externe Fachpersonen aus unserem Netzwerk und das
Coaching-Angebot des Migros-Kulturprozent.

2024 hatten unsere Beraterinnen erneut alle Hande voll zu tun. Mit 863 durchgefiihrten
Beratungen (563 davon kostenpflichtig) pendelten sich die Anfragen auf dem Rekordwert des
Vorjahres ein. Mit Eva Hungerbihler konnten wir im Herbst 2024 eine weitere Beratung im Team
begrissen, die Ihr Fachwissen und ihre Vereinserfahrung zukiinftig fiir vitamin B einsetzen wird.
Erneut waren auch die Statutenchecks beliebt (53). Fiir die schriftliche Uberarbeitung und kurze
Besprechung verrechneten wir neu CHF 240, respektive CHF 480 fiir Verbande mit Sektionen.

Nebst der Anfrage zur Statuteniiberarbeitung schwang 2024 das Thema Mitgliederversammiung
oben aus. Auch zum Vereinsrecht, zu Fragen rund um die Griindung und die passende
Rechtsform sowie zu Finanzen (Buchhaltung, HR) trafen viele Anfragen ein. Abgenommen haben
im Vergleich zum Vorjahr Fragen zum Datenschutz, die 2023 mit dem Inkrafttreten des neuen
Datenschutzgesetzes in der Schweiz Vereine stark beschaftigt hatten. Auch Anfragen zum Thema
Vorstandserneuerung und Anfragen rund um Konflikte im Vorstand oder im Verein nahmen
deutlich zu. Immer noch stark nachgefragt werden Beratungen auf franzésisch.

Die BeratunginZahlen . . irrireremene 2024002023 L2022
durchgefiihrte Beratungen (davon kostenpflichtig) 863 (593) 876 (513) 723 (425)
davon telefonisch 302 292 190
davon per mail 56 88 133
davon online 505 496 399
weitere 0 0 1
Statutencheck 85 90 54
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Stimmen von Nutzerinnen und Nutzern des Beratungsangebots:

Beratungen 2024

Anzahl Beratungen

Mehrfachnennung, N=863 (2022: 876)
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Beratungen 2024 nach Themen

Beratungsthemen

Mehrfachnennung, N = 1428 (2023: 1424)

Aufldsung/Fusion
Beratung englisch [J*
Beratung franzdsisch
Beratung italienisch
Datenschutz

Finanzen (Buchhaltung, HR)
Grindung/Rechtsform
Haftung
Kommunikation/Konflikte
Mitgliederversammlung
Mittelbeschaffung
Offentlichkeitsarbeit
Organisation Verein
Organisation/Entschadigung Vorstand
Personalanstellung
Projekte

Revision
Software/digitale Tools
Statutenlberarbeitung
Steuern

Triage Beratung

Triage diverse
Vereinsjahr
Vereinsrecht
Versicherungen

Vorstandserneuerung

weitere Rechtsfragen

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180
m2023 m2024
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Beratungen 2024 nach Wirkungsgebiet

Anfragen nach Kanton

Mehrfachnennung, N = 851 (2023: 876)
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Weiterbildung

2024 fuhrten wir 13 Weiterbildungsveranstaltungen mit insgesamt 1’042 Teilnehmenden durch. Im
Vergleich zum Vorjahr (15 Veranstaltungen mit insgesamt 1'225 Teilnehmende) konnten wir die
Teilnehmendenzahl stabil halten. Spannend dabei ist zu beobachten, dass wir (wie auch bereits in
den vergangenen Jahren) Uberdurchschnittlich viele Frauen als Teilnehmerinnen begrissen
durfen. Sie machen 70% unserer Teilnehmenden aus.

Unsere Vorstandsseminare

Die kostenpflichtigen Ein- und Zweitagesseminare vermitteln Grundkenntnisse tUber Aufgaben des
Vereinsvorstands und férdern den Austausch unter den Teilnehmenden. Die Seminare vertiefen
jeweils ein Thema und legen grossen Wert auf den Wissenstransfer. Zugelassen sind amtierende
oder zuklnftige Vorstandsmitglieder von kleineren und mittleren Vereinen und Stiftungen.

Im Vereinsjahr 2024 haben wir 9 Vorstandsseminare mit insgesamt 129 Teilnehmenden
durchgefiihrt (2023: 10 Vorstandsseminare mit 127 Teilnehmenden). Fast alle durchgefihrten
Seminare waren aus- oder sogar Uberbucht.

Zwei Seminare mussten wir aufgrund zu geringer Anmeldezahlen absagen. Das eine Seminar
Nachfolge im Vorstand planen und gestalten hatten wir erstmals im Angebot. Wir haben es
aufgrund von Inputs unserer Teilnehmenden eingeflihrt. Wir fragen jeweils in der Evaluation der
Veranstaltungen ab, ob es Themen gibt, die sich die Teilnehmenden als Veranstaltung zur
Vertiefung wiinschen. Offenbar haben wir fiir die Ausschreibung den falschen Zeitpunkt erwischt.
Es war fur Juni angesetzt — wie auch das zweite Seminar, das wir absagen mussten. Es handelte
sich dabei um eines unserer Prasidiums-Seminare, welche wir aufgrund hoher Nachfrage in der
Vergangenheit jeweils dreimal im Jahr anbieten (1x online, 2x vor Ort). Dieses Jahr hatten wir
erstmals eines in Bern im Programm. Bern ist nach Zirich das grésste Wirkungsgebiet von
vitamin B. Obwohl auch im Jahr 2024 rund 16% der Teilnehmenden aller Veranstaltungen aus
dem Kanton Bern stammten, erhielten wir fir dieses Seminar jedoch nicht geniigend
Anmeldungen.

Die Vorstandseminare in Zahlen Dauer Durchfiihrung Teilnehmende
Vereinsfinanzen fiir Kassier:innen 2 Tage Online 15
Prasidium und Vorstandsfiihrung | 2 Tage Online 16
Social Media fiir Einsteiger:innen | 1 Tag Online 13
Fundraising 1 Tag Vor Ort 16
Finanzielle Verantwortung des Vorstands 1 Tag Online 15
Prasidium und Vorstandsfiihrung IlI 2 Tage Vor Ort 15
Video- und Schnitttechnik 1 Tag Vor Ort 16
Gekonnt planen mit Kanban 1 Tag Online 7
Vereinsfinanzen fiir Kassier:innen 2 Tage Online 16
Présidium und Vorstandsfiihrung Il 1 Tag Vor Ort abgesagt
Nachfolge im Vorstand planen und gestalten 1 Tag Vor Ort abgesagt

Stimmen der Teilnehmenden:

«Fand’s sehr niitzlich und war gut gestaltet, Buchhaltung ist halt ein Thema das schwierig ist, es
spannend zu erklaren...»

«Herzlichen Dank — das ist ein ausserordentlich gutes und hilfreiches Angebot von Vitamin B!»

«Der Referent hat es geschafft, dass auch langweilige Themen spannend erklart wurden mit vielen
Beispielen aus der Praxis.»
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Unsere Impulse

Neben den Vorstandsseminaren fiihrten wir auch 2024 unser bewahrtes kostenloses Online-
Format Impuls durch. Bei dieser Vorabendveranstaltung ermdglichen wir unserer Community
wahrend einer Stunde in ein spezifisches Vereinsthema einzutauchen und via Chat der

Expertin/dem Experten Fragen zu stellen. Alle vier Impulse waren wie bereits im Vorjahr sehr gut

besucht.

Die Impulse in Zahlen _ .. iieeeeeeesmene...2uer Durchfihrung Anmeldungen
Vereinsprojekte erfolgreich managen 1.5 Stunden Online 238
Mitgliederschwund? Keine Nachfolge? Was nun? 1.5 Stunden Online 299
Dicke Luft im Vorstand meiden 1.5 Stunden Online 153
Wie finden wir den geeigneten Fundraising-Mix? 1.5 Stunden Online 224

Stimmen der Teilnehmenden:

«Referentin hat gute Beispiele genommen. Gut verstandlich. Moderation und Fragerunde wurde sehr gut

gestaltet.»

«Kurz, alltagstaugliche Tipps, die wir umsetzen kénnen.»

«Sehr brisantes aktuelles Thema — man fiihlt sich verstanden.»

Verein vitamin B, Fachstelle fiir Vereine — Jahresbericht 2024
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Wissensplattform

Die Website vitaminb.ch ist unser wichtigstes Informationstool fur alle Fragen zur Vereinsarbeit.
Diese aktualisieren wir laufend. Anstoss flir neue Inhalte kénnen Inputs aus unserer Community
sein — Uber die Rickmeldungen in den Veranstaltungs- oder Beratungsevaluationen. Aber auch
gesellschaftliche Entwicklungen oder neue Gesetzesgrundlagen kénnen Anlass fir Uberarbeitung
und Erganzung unseres kostenlosen Online-Angebots sein.

Die haufigsten gesuchten Stichworte waren im Jahr 2024 wie bereits im Vorjahr «Statuten,
«Recht am eigenen Bild», «Datenschutz» sowie «Vorstand» —wenn auch in etwas anderer
Reihenfolge.

Die meisten Aufrufe verzeichneten wir im Jahr 2024 auf der Glossar-Seite Mitgliederversammlung
sowie die Ubersicht liber das Weiterbildungsprogramm, dicht gefolgt von der Glossar-Seite
Griindung. Das ist doch ein schdénes Zeichen, dass sich auch im Jahr 2024 viele Leute mit dem
Thema Vereinsgriindung beschéaftigen — insbesondere in Anbetracht dessen, dass in den Medien
immer wieder vom «Vereinssterben» zu lesen ist. Eine Einschatzung die wir aufgrund eigener
Beobachtungen wie auch verschiedener Studien (z.B. Baspo Sport Studie) nicht teilen.

Die meisten Besuchenden finden lber eine Suchmaschine wie Google auf unsere Seite oder sie
steigen direkt auf vitaminb.ch ein. Viele finden jedoch auch Gber Verweise auf anderen Websites
zu uns. Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir hier stark zulegen. Haufige Seiten, tber die
Besuchende uns finden sind kmu.admin.ch, ecosia.org, academy.swissolympic.ch sowie
clubdesk.ch.

Die Wissensplattform vitaminb.chin zahlen . ___ ., 2024 _ 2023 _ 2022
Zugriffe auf vitaminb.ch 453'962 206’422 145’418
Besucher:innen auf vitaminb.ch 150'471 140900 105.501
durchschnittliche Verweildauer 1.1 Min 2.3 Min 2.6 Min
durchschnittlich aufgerufene Seiten 2 3 3
Absprungrate 66% 60% 55%
Downloads auf vitamin.ch (insb. Arbeitshilfen) 85’000 24’634 k.A.

Fachblatt B-Dur

Im Herbst 2024 versendeten wir wiederum unser Fachblatt B-Dur
gemeinsam mit dem Angebotsflyer 2025. Jede B-Dur-Ausgabe
ﬂﬁ /\ ) behandelt ein Schwerpunktthema und bietet nitzliche Tipps und

F praktische Arbeitshilfen.
\/ ‘ Die Ausgabe 2024 mit Nr. 50 behandelte das Thema Nachfolge im

\ Vorstand.

] \

Fachstallo frVarcne
Vitaminch

Der B-Dur in Zahlen | Ausgabe Nr. 50 . iiiirerererr s mernrnnnenes 2024,
Versendet 11'890
Bestellungen 131
Downloads 67
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Angebotskommunikation

Newsletter und Postversand

Unsere Hauptkommunikation war 2024 wiederum der Newsletter mit aktuell 8084 Abonnent:innen
und einer durchschnittlichen Offnungsrate von 30%. Versendet haben wir 3 Ausgaben. Im
Newsletter prasentierten wir die Angebote von vitamin B, informierten Gber aktuelle Entwicklungen
zum Thema Verein und Ehrenamt und verwiesen auf interessante Veranstaltungen, Publikationen
oder Videos von Dritten. Jeweils kurz vor Impuls-Veranstaltungen oder Seminaren, die noch freie
Platze haben, schickten wir zudem Reminder-Mails. Diese zeigten wie immer grosse Wirkung und
generierten weitere Anmeldungen. Zudem versendeten wir im Herbst das Fachblatt B-Dur per
Post, zusammen mit dem Flyer des Weiterbildungsangebots des Folgejahrs und einem
Unterstutzungsflyer fir den Verein vitamin B.

Die Versande in Zahlen (erreichte Personen/Vereine) . .........2924_.....2023_.....2022
Per Post 11'890 11'140 10'349
Per e-Mail 8'084 7'629 7'500
Total 19974  18'769 17'849

Prasenz auf Social Media

Seit anfangs 2024 sind wir auch auf LinkedIn mit eigenem Kanal prasent. Damit starteten wir
unsere Social-Media-«Charme-Offensive», um potenzielle Spender:innen und Mitglieder zu
erreichen, aber auch um fiir bestehende und potenzielle Férderer mit unserem Engagement fir
Vereine besser sichtbar zu sein und uns als wichtigen Player fur die Starkung der Zivilgesellschaft
zu positionieren.

Die Einfihrung des LinkedIn-Kanals ist gut angelaufen. Bis Ende Jahr konnten wir 390 Follower
gewinnen. Auch die Mitgliederzahlen stiegen in die H6he, wobei wir nicht festmachen kénnen, wie
viele dank der «Charme-Offensive» auf Social-Media den Entscheid zur Mitgliedschaft fallten.
Was wir genau messen konnen, sind die direkten Zugriffe von Social-Media-Kanalen auf unser
Spendentool. Diese sind noch sehr bescheiden. Hier braucht es noch weitere Anstrengungen,
potenziellen Spender:innen die Sinnhaftigkeit aufzuzeigen, vitamin B finanziell zu unterstitzen.

Unsere Social:-Media.Community in Zahlen (Follower / «gefallt mir») _ 2024 2023
LinkedIn Follower (neu seit Februar 2024) 390 --
Instagram Follower 492 406
Facebook Follower 759 734
Facebook «gefallt mir»-Klicks* 643 631
Total 2’284 1’771

*Bei «gefllt mir»-Klicks und den Follower kdnnen Uberschneidungen mit Facebook-Followern enthalten sein.
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Vernetzung und Auftritte

Auch 2024 war unsere Expertise als Fachstelle fir Vereine wieder sehr gefragt. Fanni Dahinden
gab diverse Interviews fur SRF und regionale Radiostationen sowie Regionalzeitungen.
Insbesondere im Rahmen der Themenwoche «Vereinswelten» bei SRF vom 2. bis 9. Juni 2024
war die Expertise von vitamin B hoch im Kurs: Fanni Dahinden gab ein ausflhrliches Interview fir
den SRF Podcast Input, ein Interview fir einem Online-Artikel und stand als Livegast bei SRF 1
Red und Antwort. Auch fiir mehrere Bachelor- und Master-Arbeiten zu Vereinsthemen stand die
Geschaftsstelle mit Knowhow und Feedback zur Verfligung.

Unsere Beraterinnen haben ihr Knowhow im Rahmen von verschiedenen Weiterbildungen und
Veranstaltungen eingebracht.

Veranstaltung .. ..iciicereemeseceenennenneanaber,_Durchfibrung _ . Organisator
CAS Freiwilligen-Management, 11./12.1.2024 Olten FHNW
Einheit «Finanzen»

Weiterbildungseinheit 16./30.01.2024 Vor Ort Bundesamt fur
«Finanzen» Kultur
Weiterbildungseinheit 13.02.2024 Online benevol St. Gallen
«Spesen/Entschadigungeny»

Weiterbildungseinheit 28.02.2024 Vor Ort benevol
«Spesen/Entschadigungen» Winterthur
Weiterbildungseinheit 03.05.2024 Vor Ort ici.gemeinsam
«Arbeiten mit Freiwilligen» hier
Weiterbildungseinheit 24.09.2024 Vor Ort SKF
«Vereinsfinanzen»

Weiterbildungseinheit 8./9.10.2024 Vor Ort vitaswiss
«Freiwillig engagiert»

Weiterbildungseinheit «Revision» 16.10.2024 Online SKF
Weiterbildungseinheit 28.10.2024 Vor Ort ZSS
«Freiwillige suchen und finden»

Expertin Podium 30.10.2024 Vor Ort Gemeinde
«Networkingapéro fur Wettinger Wettingen
Vereine»

Auch in den Medien war vitamin B 2024 prasent. Eine Auswahl von Medienberichten findet sich
im Anhang.
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Finanzen Vereinsjahr 2024

Betriebsergebnis

Beschreibung Saldo Budget Diff. Budget
in CHF in CHF in CHF
Ertraqge
Beitrag Migros-Genossenschafts-Bund
132967 130°000 2’967
Beitrag Sozialdepartement der Stadt Zirich A5R30 24000 1639
Mitgliederbeitrage
19'5660 20’000 -440
Spenden
2’613 10'716 -8103
Einnahmen Bildung
33'550 30'000 3'550
Einnahmen Beratung
49'465 35'000 14’463
Migros Genossenschaft Ziirich
4’735 4’735 0
Migros Genossenschaft Ost
4’735 4’735 0
Schweiz. Gemeinniitzige Gesellschaft
18940 18’940
Stiftung Mercator Schweiz
24’622 24’622
Ernst Géhner Stiftung
23’675 23’675
Zuschuss aus Fonds Fundraising
5000 -5'000
Kooperationen mit Stiftungen 20°000 0°000
Total Summe Ertrage 350’501 294’451 57°691
Beschreibung Saldo Budget Diff. Budget
in CHF in CHF in CHF
Aufwénde
Geschaftsstelle (Vereinsfuhrung, Buchhaltung) 21’804 20'783 1021
Beratung (Honorare, Qualitatssicherung) 64’831 47'864 16'967
Bildung (Honorare, Konzept, Moderation Impulse, Koordination) 53612 59'429 5817
Entwicklung (Strukturen Verein, Angebotsentwicklung) 36'766 36°000 766
Fundraising, Spendentool 35432 40’533 5101
Kommunikation / Wissensdatenbank / Community Building (IT, 53517 51°989 1’528
Grafik, Arbeitshilfen, Website, Newsletter, Social Media)
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B-DUR (Honorare, Druckkosten, Grafik, Versand) 14931 17°300 -2'369
Raumaufwand (Geschéftsstelle, Seminare) 10'242 11'648 -1'406
Vereinsaufwand (Versicherungen, Spesen, MV) 3577 4900 1323
Projekt Weiterentwicklung vitamin B (Phase 2025-2027) 51049 4005 47°042
Total Summe Ausgaben 345'761 204°451 51’308
‘Resultat 4'740 0 4'740
Zusiatzlich wurden 243 ehrenamtliche Stunden geleistet.
Leistungen, die nicht in der Rechnung enthalten sind und zusétzlich vom Migros-Genossenschafts-Bund
tibernommen werden: Honorar und Porto Shopversand, Ubersetzungsleistungen

Bilanz per 31.12.2024

Wahrung CHF

Vitamin B

Nummer Bezeichnung Saldo

Aktiven

10 Umlaufvermoégen

1020 ZKB_Vereinskonto 263'564.32

100 Total Fliissige Mittel 263'564.32

1100 Debitoren allg. 4'224 .91

110 Total Forderungen 4'224 91

1300 Transitorische Aktiven 1'523.09

130 Total Aktive Rechnungsabgrenzung 1'523.09

10 Total Umlaufvermogen 269'312.32

Total Aktiven 269'312.32

Passiven

20 Kurzfristiges Fremdkapital

2000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Kreditoren) -11'309.59

2020 Geschuldete MWST (automatisch) -7'106.91

200 Total Kreditoren -18'416.50

2200 Ruckstellungen -26'580.35

220 Total Ruckstellungen -26'580.35

2300 Passive Rechnungsabgrenzungen -100'792.24

230 Total Rechnungsabgrenzungen -100'792.24

20 Total Kurzfristiges Fremdkapital -145'789.09

27 Fondskapital

2700 Fonds Entwicklung -41'500.00

2710 Fonds Fundraising -51'500.00

2720 Sicherheitsfonds -25'000.00

270 Total Fondskapital -118'000.00

27 Total Fondskapital -118'000.00

28 Eigenkapital

2851 Gewinnvortrag oder Verlustvortrag -783.49

289 Total Jahresgewinn oder Jahresverlust -783.49

28 Total Eigenkapital -783.49

Passiven vor Reingewinn -264'572.58

Reingewinn -4'739.74

Total Passiven -269'312.32
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Ausblick

Wir freuen uns sehr, im Jahr 2025 mit frischen Kraften sowohl in der Geschaftsstelle als auch im
Vorstand zusammenarbeiten zu dirfen. Das Onboarding und die Einarbeitung der neuen Kréfte
werden einen besonderen Fokus unserer Arbeit im kommenden Jahr darstellen. Dabei legen wir
grossen Wert auf eine fundierte Einarbeitung, die es unseren neuen Kolleginnen und Kollegen
ermoglicht, sich schnell in ihre Aufgaben einzufinden und ihre Expertise optimal einzubringen.

Ein weiterer zentraler Schwerpunkt wird die Mittelbeschaffung bleiben, um die langfristige Zukunft
von vitamin B zu sichern. Nebst der Pflege der bestehenden Férderer werden wir das Gesprach
mit neuen potenziellen Partnern suchen, um die Zukunft von vitamin B zu sichern.

Zusatzlich werden wir im Jahr 2025 erste Produkte aus unserem Angebotsentwicklungsprozess
umsetzen und diese als Pilot in unser Programm aufnehmen. Wir sind gespannt auf die
Ruckmeldungen und Erfahrungen, die uns wertvolle Impulse fir die Weiterentwicklung unseres
Angebots geben werden.

Parallel dazu werden wir auch im kommenden Jahr unsere bewahrten Vorstandsseminare sowie
Online-Impulse fortfiihren, um praxisorientierte und niederschwellige Weiterbildung fiir freiwillig
Engagierte zu ermdglichen. Darlber hinaus bieten wir weiterhin unsere individuelle Beratung an,
damit Vereine ihre spezifischen Herausforderungen meistern und ihre Ziele erreichen kénnen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Arbeit wird im Jahr 2025 die Pflege und der Ausbau unserer
Mitglieder- und Spender-Community sein. Hier werden wir einerseits
Kommunikationsmassnahmen umsetzen und auch unsere Mitgliederversammlung noch starker
als Vernetzungsanlass konzipieren. Damit wollen wir die Bindung unserer bestehenden
Unterstitzerinnen und Unterstutzer starken als auch neue Interessierte fiir unseren Verein
gewinnen.

Wir sind hoch motiviert und freuen uns auf die Herausforderungen und Erfolge, die uns im Jahr
2025 erwarten.
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Kontakt

Verein vitamin B — Fachstelle fiir Vereine

Birmensdorferstrasse 51
8004 Zirich

vorstand@vitaminb.ch
www.vitaminb.ch
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Anhang: Ausgewahlte Medienartikel

Datum: 08.06.2024

Schweizer Radio
und Fernsehen

Online-Ausgabe Radio/TV

SRF Medienart: Intemnet

8052 Zarich Medientyp: Infoseiten

0848 305 306 UUpM: 2'627'790 Auftrag: 1084696 Referenz: 92210963
https://srf.ch/ Page Visits: 70'048'900 Themen-Nr.: 800.009 Ausschnitt Seite: 1/4

Freiwilligenarbeit in Vereinen

Was Vereine tun kénnen, damit sich die Mitglieder mehr engagieren

Vereine brauchen Engagement - um es zu bekommen, miissen sie mit der Zeit gehen.
2024-06-08, Franz Kasperski

Wenn traditionelle Vereine heute Muhe haben, Menschen zu finden, die sich in Freiwilligenarbeit engagieren wollen
oder konnen, dann liege das unter anderem an <Megatrends», die in der ganzen Gesellschaft wirken. Diese
Megatrends seien Individualisierung, Mobilisierung, Flexibilisierung und Digitalisierung, sagt Fanny Dahinden.

Dahinden ist Fachstellenleiterin von «Vitamin B~. der Fachstelle fur Vereine. Die berat das ganze Vereinsspektrum:
von Sportvereinen bis hin zu sozial karitativen Organisationen.

Fachstelle «Vitamin B»

«Vitamin B~ fordert eine solidarische, demokratische Schweiz durch die Starkung der Zivilgesellschaft, indem
Vereine und deren ehrenamtliche Vereinsvorstande in ihrer Arbeit unterstatzt werden.

Die Organisation bietet Bildung. Beratung und Information an und wird vom Migros-Kulturprozent und dem
Sozialdepartement der Stadt Zarich unterstutzt.

Bei «Vitamin B» laufen die Fragestellungen auf, mit denen sich ehrenamtliche Vorstande beschaftigen. Das kann
Grundsatzliches sein, etwa: <Wie gehen wir mit dem Werte- und gesellschaftlichen Wandel um?» Oder pragmatisch
Alltagliches, wie etwa bei Vereinsgruandungen: «Stimmen unsere Statuten?» oder «Wie ladt man zu einer
Mitgliederversammiung ein?»

«Megatrends» fordern Vereine heraus

Viele Menschen fragen sich. ob ihre Lebensplanung Freiwilligenarbeit aberhaupt zulasse und was sie mit
freiwilligem Engagement bewirken konnen. Je nach Lebensabschnitt und je nach Vereinszweck sind die Ergebnisse
sehr unterschiedlich, wie der Freiwilligen-Monitor zeigt.

Wenn jemand zudem oft umziehen muss, zum Beispiel wegen des Jobs, fragt sich die Person, wozu sie sich in
einem Verein engagieren soll, um schnell in einer Dorfgemeinschaft anzukommen, die sie bald wieder verlassen
wird.

Aber auch unter den Menschen, die langer an einem Ort wohnen, konnen sich viele nicht fur ein langerfristiges,
regelmassiges Engagement verpflichten. Ein Grund: Sie arbeiten projektbezogen - phasenweise und
erfahrungsgemass uberlastet. Bleibt da nur noch die Digitalisierung, der traditionelle Vereine oft auch
hinterherhinken.

Freiwilligen-Monitor Schweiz

Der Freiwilligen-Monitor 2020 prasentiert die neusten Zahlen sowie Trends und Entwicklungen zum freiwilligen
Engagement in der Schweiz. Damit erhalten Verbande, Vereine und Hilfswerke fundierte Grundlagen fur das
Freiwilligen-Management.

Die Ergebnisse dienen aber auch als wichtige Informations- und Datenquelle fur Forschung und Politik. Die
Schweizerische Gemeinnutzige Gesellschaft (SGG), das Migros-Kulturprozent und die Beisheim-Stiftung sind
gemeinsame Trager des Freiwilligen-Monitors. Das Bundesamt fur Statistik (BFS) und rund 30
Partnerorganisationen begleiten und unterstutzen ihn.
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Datum: 08.06.2024

Schweizer Radio
und Fernsehen

Online-Ausgabe Radio/TV

SRF Medienart: Internet

8052 Zurich Medientyp: Infoseiten
0848 305 306 UUpM: 2'627'790 Auftrag: 1084696 Referenz: 92210963
https://sri.ch/ Page Visits: 70'048'900 Themen-Nr.: 800.009 Ausschnitt Seite: 2/4

Menschen wollen sich kurzfristiger engagieren. Es gibt mehr Fluktuation und auch Vereinsarbeit wird als Projekt in
Phasen begriffen. Vereinsarbeit muss flexibel einteilbar sein. Gelingt das einem Verein, sind mehr Menschen berelit,
mitzutun. Wenn man etwa sagt. «ihr organisiert das Sommerfest-: Das ist uberschaubar und terminiert.

Dazu gehort es dann auch, dass sich nicht mehr alle in einem Organisationskomitee vor Ort treffen muassen,
sondern in Videokonferenzen arbeiten konnen. Das kostet weniger Zett, ist aber nicht bel allen gern gesehen. Da ist
Verstandigungsarbeit der Vorstande gefordert. «Uberall wo Menschen sind, menschelt es», sagt Dahinden.

Antwort auf Digitalisierung

Seit der «Corona-Zeit- sei die Akzeptanz fur die Digjtalisierung gestiegen. So haben auch Online-Sitzungen im
Vereinswesen Einzug gehalten, meint Dahinden. Wo anfangs nur die Webaffinen wenig Beruhrungsangste hatten,
kommen auch andere auf den Geschmack. Eine Whatsapp-Gruppe kann ihren Reiz haben, Nachrichten erreichen
schnell die ganze Arbeitsgruppe.

Da tun sich Moglichkeiten auf, sagt Dahinden: «Wenn ein Verein zum Beispiel eine grossere Webprasenz erzielen
will durch Social Media~, konne der Vorstand dies gut <an Jungere delegieren, deren Fachkenntnis in diesem
Bereich hoch ist». Das entlaste den Vorstand. Es sei dazu aber notwendig, den Jungen «Rahmenbedingungen und
klare Kommunikationsrichtlinien zu geben, in denen sie frei gestalten konnen-. Gestaltungsspielraum ist wichtig,
gerade far Jungere.

Vereinsarbeit aufteilen

Arbeiten im Verein kdnnen die Mitglieder auch aufteilen: «Zum Beispiel muss niemand eine Serie von Social-Media-
Aktivitaten Uber einen grosseren Zeitraum allein erledigen», sagt Dahinden. Das hiesse: Mehrere konnten sich
untereinander organisieren. Dadurch stiege die Wahrscheinlichkeit, auch Studierende zu erreichen, die in
Prufungsphasen uberlastet sind.

Eine andere Moglichkeit sind Fusionen: Dahinden bringt als Beispiel Frauen- und Mannerturnvereine, da gehen
gerade viele verstarkt zusammen: «Statt dass man in jedem Verein sieben Vorstandsmitglieder hat und niemanden
findet, der die Nachfolge antritt, tut man sich zusammen und hat nur noch ein Gremium.»

Vereine bilden die grossen gesellschaftlichen Stromungen im Kleinen ab. In ihnen wird Demokratie geubt. Viele
Personen entdecken bei einem Verein, was es heisst, sich fur eine Gemeinschaft zu engagieren, Kompromisse zu
machen, um Losungen zu finden. Sie entdecken, was es heisst, als Person wirksam zu werden.

Manche finden in der Freiwilligenarbeit einen Sinn. Manchen gibt das ein gutes Gefuhl. Wieder andere entdecken
die Politik far sich, oder sie finden gute Freunde. Ein Verein kann mehr sein als ein Verein.

Passend zum Thema

Hinweis auf einen verwandten Artikel: Verein-O-Mat
Selbsttest: Welcher Vereinstyp bin ich? 06.06.2024
Verein-O-Mat

Selbsttest: Welcher Vereinstyp bin ich?

Die Kultur-Highlights der Woche im Newsletter

Entdecken Sie Inspirationen, Geschichten und Trouvaillen aus der Welt der Kultur: jeden Sonntag, direkt in Ihr
Postfach. Newsletter jetzt abonnieren.
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Datum: 08.06.2024

Schweizer Radio
und Fernsehen

Online-Ausgabe Radio/TV

SRF Medienart: Internet

8052 Zarich Medientyp: Infoseiten

0848 305 306 UUpM: 2'627'790 Auftrag: 1084696 Referenz: 92210963
https://srf.ch/ Page Visits: 70'048'900 Themen-Nr.: 800.009 Ausschnitt Seite: 3/4

-

-
l

Fanny Dahinden leitet die Fachstelle fiir Vereine, «Vitamin B». Bei ihr melden sich Personen, wenn sie zum Beispiel
unsicher sind, was sie beim Organisieren einer Generalverssammlung beachten miissen.

Wer kann besse helfen, wenn es um Social Media geht, als junge Menschen? Fanny Dahinden réat Vereinen,
solche Arbeiten an jiingere Mitglieder abzugeben.
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Limmatwelle

Limmatwelle Medienart: Intemet

5600 Lenzburg Tages- und P
058/ 200 58 20 Auftrag: 1084696 Referenz: 93843843
https://www.limmatwelle.ch/ Themen-Nr.: 800.012 Ausschnitt Seite: 1/2

Was beschaftigt Wettinger Vereine?

Beim Networking-Anlass tauschten sich vergangene Woche 80 Vereinsvertreter aus und erhielten Antwort auf die
Frage, wie man neue Mitglieder gewinnt.

07.11.2024, Melanie Bar

«Was beschaftigt euren Verein?», wollte Nina Crameri gleich zu Beginn des Networking-Anlasses von den 80
Vereinsvertretern wissen. Der Nachwuchs war die am haufigsten genannte Herausforderung. Aber auch
Raumlichkeiten zu finden, um Trainings durchzufihren, oder Sponsoringgelder zu erhalten, wurde mehrfach
genannt. Die Leiterin der Fachstelle Gesellschaft und Sport gab die Anliegen an die Podiumsgaste weiter.

Einer von ihnen war Manuel Meienberger, der in der Sponsoringabteilung von SRF arbeitet und riet: «Fragt euch
selbst, warum man euch Sponsoringgelder geben soll: Was sind eure Starken und welche
Kooperationsmaéglichkeiten kénnt ihr als Gegenleistung bieten?» Manchmal seien die einfachsten Lésungen die
besten. Einwohnerratin Margrit Wahrstatter, die in verschiedenen Vorstanden mitarbeitet, ermutigte das Publikum
in Bezug auf Rekrutierung von Vereins- und Vorstandsmitgliedern: «Geht auf die Leute zu und fragt. Ein Nein gilt
nicht fur allezeit, fragt spater nochmals nach.»

Turn- und Sportvereinigung Wettingen koordiniert die Hallenbenutzung

Kultursekretar Stefan Meier gab den Tipp, bei Stiftungen um finanzielle Unterstitzung anzufragen: «lhr musst
herausfinden, zu welcher Stiftung euer Verein passt.» Christa Camponovo, die bei der Fachstelle flr Vereine «
Vitamin B» als Beraterin tatig ist, gab rechtliche Tipps. Schliesslich kamen auch die Vereinsvertreter selbst zu Wort
und tauschten sich untereinander aus. Julian Chariatte von der Pfadi Burghorn bedauert, dass die Pfadimitglieder
ihr Angebot nicht mehr wie friher vor Ort an den Schulen vorstellen dirfen. Stefanie Burger vom Verein Lacross
empfahl, an Ferienpass-Anlassen ein Angebot durchzufuhren.

Mehrere Vertreter sagten, sie hatten zunehmend Muhe, Hallen zum Trainieren zu finden. Gemeindeammann
Roland Kuster (Mitte) ergriff das Wort und informierte Uber die Sportstrategie und die Masterplanung Schule. Er
nutzte die Gelegenheit auch, um fur die Annahme des Budgets zu werben. Mit der Realisierung der neuen
Schullandschaft wurden auch zusatzliche Turnhallen gebaut. Zudem wies Kuster darauf hin, dass die Benutzung
von Hallen und Rasenplatzen in den Schulanlagen von der Turn- und Sportvereinigung (TSV) Wettingen koordiniert
wird.

Beim anschliessenden Apéro konnten dem Verantwortlichen der TSV, Marcel Benz, Fragen gestellt werden. «Ich
kannte die Plattform «itamin B> nicht und bin froh um diesen Tipp», resimierte Simona Sacripanti beim Apéro, die
den Quartierverein Wettingen-Kloster vertrat. Thomas Renold vom Bootsclub schatzte den praxisbezogenen Tipp,
das Protokoll vorzuschreiben. «<So hat man die Fakten schon niedergeschrieben und spart Zeit.»

Verein vitamin B, Fachstelle fiir Vereine — Jahresbericht 2024
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freiwillig'in'einem'Verein'engagieren?

Die diesjahrigen Regio-versammlungen in Olten und Ziirich vom 8. und 9. November
standen ganz im Zeichen der Rekrutierung von neuen Vorstandsmitgliedern. Ein Vortrag
mit Austausch gab den Teilnehmenden neue Anregungen und Ideen. Weiter wurden das

neue Kursprogramm 2025 vorgestellt und Marketingthemen besprochen.

Text und Foto: Fabrice Miiller, Redaktion

ine diesen Herbst durchgefiihrte Umfrage unter den

Sektionen hat gezeigt, dass viele von ihnen Unterstiit-
zung bei der Suche nach Vorstandsmitgliedern benétigen.
Aus diesem Grund widmete sich die diesjahrigen Regio-Ver-
sammlungen in Olten und Zirich schwerpunktmassig ganz
der Vorstandsrekrutierung. Als Expertin fiir Vereinsarbeit
konnte Elsbeth Fischer, Beraterin und Seminarieiterin von
Vitamin B, Fachstelle fiir Vereine, gewonnen werden. Die
Referentin zeigte sich iberrascht von den Riickmeldungen
aus der Umfrage. «Mich beeindruckte die dusserst positive
Grundstimmung in den Sektionen», betonte die Referentin.

Von Teamgeist bis Anerkennung

In der Umfrage zahlten die Befragten unter anderem auf,
weshalb sie sich in den Vereinen und Vorstanden engagier-
ten — zum Beispie!, weil sie sich fiir Sport und Gesundheit
interessieren, den Teamgeist in der Sektion oder im Vor-
stand schatzen, neue Leute kennen lernen mdchten, gerne
schreiben oder Buchhaltung fiihren, etwas Neues lernen
oder bewegen wollen, die Anerkennung schatzen oder weil
sie nicht nur konsumieren, sondern auch einander helfen
wollen. Dies seien alles sehr (iberzeugende Argumente, er-
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kldrte Elsbeth Fischer, doch: «Auf den Websites der Sekti-
onen findet man diese Argumente kaum oder gar nicht.»

Ist unser Verein attraktiv genug?

Bevor man als Vorstand auf die Suche nach neuen Vor-
standsmitgliedern gehe, sollte man sich, so Elsbeth Fischer,
mit folgenden Fragen auseinandersetzen: Weshalb enga-
gieren sich Menschen freiwillig in einem Verein? Ist unser
Verein (berhaupt attraktiv genug? Nicht nur das Angebot
eines Vereins an sich sei wichtig, um neue Mitglieder und
Vorstandspersonen zu finden, erkldrte Elsbeth Fischer.
«Ebenso entscheidend oder sogar noch wichtiger ist die
Frage, was das Angebot denn bewirkt. Menschen wollen

etwas bewirken und bewegen. Viele Vorstande fiihlen sich
aufgrund des Arbeitsvolumens oft liberlastet. Gewisse Auf-
gaben konnten daher auch extern vergeben werden.

Neue Kurse im Programm

Pascale Josi, im Verbandsvorstand fur das Ressort Bewegung
und Bildung verantwortlich, blickte auf das vergangene Jahr
zuriick. Es sei ein Pilotjahr mit vielen, rund 30 Kursen gewe-
sen. Nur sieben Kurse mussten mangels genligender Anmel-
dungen abgesagt werden. Fur das kommende Jahr sind ei-
nige neue Kurse im Programm (siehe vitaswiss.ch).

Marketing: Roland Haner

Wie Roland Haner, Marketingverantwortlicher bei vitaswiss,
berichtete, unterstitzt der Verband die Sektionen mit Ma-
terial und Know-how fiir Events und Standauftritte. Dazu
gehoren zum Beispiel vorgedruckte A4-Flyer, Plakate,
T-Shirts, eine Musikanlage, Checklisten fiir Standauftritte
usw. Wer an einer Fairgate-Schulung interessiert ist, kann
sich weiterhin bei Roland Haner melden.

HealthExpo als vitaswiss-Fest

Am 22. Februar findet eine weitere Ausgabe der HealthE-
Xpo in Basel statt. vitaswiss wird wiederum mit einem Stand
am Eingang und einem Aktivprogramm in einer Turnhalle
prasent sein, wie die Verbandsprasidentin Laurence Brug-
ger informierte. Sie bedankte sich bei allen Helferinnen und
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Helfern aus den Sektionen. «Machen wir die HealthExpo zu
einem vitaswiss-Fest!», rief Laurence Brugger die Vertrete-
rinnen und Vertreter der Sektionen auf.

Lesen Sie den ausfiihrlichen Bericht iber
die Regio-Versammiungen im Newsletter von
Mitte November 2024!
www.vitaswiss.ch
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Vereint unterwegs
Was halt die Schweiz zusammen"

uns in der eine Eid haft. Eigentlich aber Ist unser Land eine vereinte Vereinigung von Vereinen. ber 100 000 von lhnen
er ', o] und Fortsch Leben und Kultur, Sport und Freizeit.
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Sport treiben? Végel beobachten?
Theater spielen? Berge bestei-
gen?Kochen lernen? Ferienlager
organisieren? Oldtimer “fahren?
Benachteiligten helfen? Frauen
vernetzen? Ideen lancieren? Na-
tur schatzen? Gleichgesinnte
treffen? Gemeinschaft leben?
Far all diese Tatigkeiten gibt es
in der Schwelz eine Losung: Wir
organisieren einen Verein. Men-
schen schliessen sich zusammen
mit einem gemeinsamen Ziel. Alle
sind freiwillig dabel und gleichbe-
rechtigt. Obgemeinnitzigoder mit
wirtschaftlichem Zweck: Vereire
sind eine Miniatur-Schweiz. Schon
die Bundesverfassung garantiert
die Vereinsfreiheit. Vielleicht wie
in keinem anderen Land der Welt
ist es so einfach, miteinander eine
derartige «Korperschafts zu bil-
den. .Vereine bilden die haufigste
Rechtsform in der Schweiz. Zwei
oder besser drei Leute brauchts
mindestens. Schon sind einfache
Statuten geschrigben, ein Vor-
stand gewdhit ung_eine neue |u-
ristische Person geboren. .Damit
kann ein Konto erpffnet werden.
Undes gehtlos ..

Mit oder ohne Vitamin B

100 000-mindestens sohachwird
die Zahtder Vereine in der Schweiz

geschatzt. Sle alle lelsten viel, in--

tegrieren Menschen und setzen
sich flUr andere ein. Sie fordern

die Lebensqualitdt in unserer Ge--

sellschaft und sind die wohl wich-
tigste Schule der Demokratie. Das

erklart die Fachstelle «Vitamin
B» in ihren Unterlagen. Sie unter-
stitzt Vereine und will durch die-
se Starkung der ZIvilgesellschaft
eine solidarische, demokratische
Schweiz fordern.,

Vitamin B wurde vor (ber 20 Jah-
ren vom Migros-Kulturprozent
tanciert und seither auch finanzi-
ell begleitet. Selt November 2022
wird die Fochstelle selbst von
einem Verein getragen. Ende des
Jahres 2024 wird sle nun eigen-
standig. Hier bekommen ehren-
amtliche Vereinsvorstandeinihrer
anspruchsvollen Arbeit Unterstit-
zung. Sie werden gestarkt und
ermutigt und erhalten Bildung, Be-
ratung und Informationen. Ziel ist

‘das «<Empowerment fur Vereine»,

Zur Vereinsfahrung gehoéren viel-
faitige Anforderungen und. Ar-
beitsbereiche. In ihrer Tatigkeit
und auf der Webseite www.vita-
minb.ch vermittelt Vitamin B zahl-
reiche Arbeitshilfen und unzahlige
Links und Tipps zu Finanzen, Kom-
rnunikotrc:n oder Rechtsfragen.

Dazu kommen Publikationen oder
Videos ebenso wie Angebote der
Weiterbildung, zum Beispiel Semi-
nare zu Fundraising, Social Media
oder Vorstandsfihrung. Von A wie

Abstimmung tber L wie Lobbying

oder O wie Organigramm bis zu Z
wie Zielgruppe - fur 500 solcher
Stichworte gibt es Erklarungen.
Ein Statutencheck hilft rechtlich
und das Fachblatt «B-Dur» liefert
zweimal jahrlich praxisnahe und
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inspirierende Hinweise, etwa zu
Datenschutz oder Urheberrecht.
Im Verein beginnt, was
leuchtet im Land

Warum wird jemand in einem
Dorf fur den Gemeinderat vor-
geschlagen? Oder macht sich
im Quartier einen Namen und
wirddanach ins lokale Parlament
gewahlt? Da ist die Frau, die
erfolgreich Sitzungen im Frau-
enverein leitet. Oder der Mann,
der tatkraftig ein Strassenfest
auf die Beine stellt. Ein Grossrat
begann sein Engagement in der,
Gewerkschaft, rechtlich ein-Ver-
ein. Oder eine Bundesratin orga-
nisierte Ferienlager fur Kinder in
der Kirchgemeinde, organisiert
als Verein. Selbst grosse Karri-
eren beginnen in kleinen Verei-
nigungen. Manche Profession
startet als Freiwilligenarbeit, Ob
in Guggenmusik, Parteisektion,
Fussball-Club = oder Kunstge-
sellschaft - Oberall braucht es
Vereinsfihrung. Oft bietet der
freundschaftliche Rahmen eines
gemeinsamen Engagements
den geschitzten Ort, um Know-
how aufzubauen, Fahigkeiten zu
entdecken und Fertigkeiten zu
Uben, damit Planung, Orgonis‘ati-
on, Buchhaltung, Offentlichkeits-
arbeit und so weiter richtig zum
Klappen kommen. An solchen
Aufgaben konnen Menschen
wachsen und sich entwickein.
Abgesehen von sinnvellen Zislen,
hilfreichem Zweck und fachlichem
Engagement: Vereine dienen beson-
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ders auch der Gemeinschaft und
Geselligkeit. Hier entstehen Freund-
schaften fiirs Leben und neue Bezie-
hungen.Sodurftenbisheute Vereine

inder Schweiz doch ziemlich liebens-
fordernder sein als alle Dating-Platt- Inmeinem Verein werd
formen und Social-Media-Portale i c_h erst richtig munter.
el Aufdie, die nicht drin
sind, seh ich hinunter.

nach Theobald Tiger/Kurt Tucholsky,
: 3 1926

Ohne seine Idealisten konnte kein Verein _
existieren.

Ohne seine Phlegmatiker hditte keiner genug
Mitglieder.

Hans-Heinrich Hitzler (1929-2017)
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